
 

 

 

3 DE MAYO DE 2009  

3:00PM – 6:00PM  

 ACREDITACION – LOBBY DEL CENTRO DE CONVENCIONES JULIO CESAR TURBAY AYALA 

LUNES 4 DE MAYO DE 2009 

7:00AM – 8:30AM  

ACREDITACION – LOBBY DEL CENTRO DE CONVENCIONES JULIO CESAR TURBAY AYALA 

8:30AM – 9:30AM           

 INAUGURACIÓN 

EL VICEPRESIDENTE DE LA REPÚBLICA DE COLOMBIA, FRANCISCO SANTOS, ESTARÁ 
ACOMPAÑADO DE OTROS INVITADOS ESPECIALES PARA INAUGURAR EL PRIMERO 
CONGRESO INTERNACIONAL DE DESARME, DESMOVILIZACIÓN Y REINTEGRACIÓN. 

8:30AM – 8:45AM – PALABRAS VÍCTOR RICO, SECRETARIO DE ASUNTOS POLÍTICOS, 
ORGANIZACIÓN DE LOS ESTADOS AMERICANOS 

8:45AM – 9:00AM – PALABRAS DIMITRI TITOV, ENVIADO ESPECIAL SECRETARIO GENERAL 
DE NACIONES UNIDAS 

9:00AM – 9:15AM – PALABRAS WILLIAM LACY SWING, DIRECTOR GENERAL, ORGANIZACIÓN 
INTERNACIONAL PARA LAS MIGRACIONES  

9:15AM – 9:30AM – PALABRAS FRANCISCO SANTOS, VICEPRESIDENTE DE LA REPÚBLICA DE 
COLOMBIA 

 

 

9:30AM – 10:00AM          

PAUSA PARA CAFÉ 
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10:00AM – 12:00PM     

 

 PANEL 1 - DDR DESDE UNA PERSPECTIVA DE SEGURIDAD, CONSOLIDACIÓN DE PAZ Y 
DESARROLLO COMUNITARIO 

EL ALTO COMISIONADO PARA LA PAY Y REINTEGRACIÓN DE COLOMBIA, FRANK PEARL, Y EL 
PRESIDENTE DE LA COMISIÓN NACIONAL DE REPARACIÓN Y RECONCILIACIÓN,  EDUARDO 
PIZARRO, ACOMPAÑADOS DE OTROS DIRECTORES DE PROGRAMA Y DIGNATARIOS 
INTERNACIONALES, COMPARTIRÁN SUS EXPERIENCIAS EN PROCESOS DE REINTEGRACIÓN Y 
RECONCILIACIÓN BASADA EN COMUNIDADES. 

MODERADOR: 

MARÍA VICTORIA LLORENTE, DIRECTORA, FUNDACIÓN IDEAS PARA LA PAZ, 
COLOMBIA 

PANELISTAS: 

PANELISTA 1 – FRANK PEARL GONZÁLEZ, ALTO COMISIONADO PARA LA 
PAZ Y LA REINTEGRACIÓN, COLOMBIA 

PANELISTA 2 – EDUARDO PIZARRO, PRESIDENTE, COMISIÓN NACIONAL DE 
REPARACIÓN Y RECONCILIACIÓN, COLOMBIA 

PANELISTA 3 – GENERAL FRANCISCO ANDRADE, DIRECTOR GENERAL, 
INSTITUTO PARA LA REINTEGRACIÓN SOCIO-PROFESIONAL DE 
EXCOMBATIENTES (IRSEM), ANGOLA 

PANELISTA 4 – AVELINO I. RAZON, JR, SECRETARIO, OFICINA DEL 
CONSEJERO PRESIDENCIAL PARA EL PROCESO DE PAZ, FILIPINAS  

PANELISTA 5 – JEAN JOSEPH EXHUMÉ, MINISTRO DE JUSTICIA, REPÚBLICA 
DE HAITÍ  

PANESLISTA 6 – AJIM CEKU, EX-PRIMER MINISTRO, KOSOVO  

 

 

12:00PM – 2:00PM          

ALMUERZO MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL DE COLOMBIA (POR INVITACIÓN). 

ALMUERZO LIBRE  

2:00PM – 4:00PM           

PANEL 2 - CUESTIONES CRÍTICAS EN EL DDR 
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PANEL INTRODUCTORIO QUE ESTABLECERÁ LOS ASPECTOS FUNDAMENTALES QUE DEBEN 
CONSIDERARSE CUANDO SE PLANIFICA UN PROCESO DE DDR, EN PARTICULAR UN PROCESO CON 
ESPECIAL ATENCIÓN EN LA SEGURIDAD, LA JUSTICIA Y EL DESARROLLO COMUNITARIO. 

MODERADOR: 

NAT COLLETTA, DIRECTOR DE CONTENIDO Y MÉTODO, CIDDR, ESTADOS 
UNIDOS 

PANELISTAS 

PANELISTA 1     MARCELO ALVAREZ, JEFE DE LA MISIÓN DE APOYO AL 
PROCESO DE PAZ EN COLOMBIA (MAPP-OEA), ARGENTINA 

PANELISTA 2     SOPHIE DA CAMARA, CONSEJERA SENIOR DE DDR, UNIDAD 
DE PREVENCIÓN DE CRISIS Y RECUPERACIÓN, PROGRAMA DE LAS 
NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)  

PANELISTA 3     PABLO DE GREIFF, DIRECTOR, UNIDAD DE INVESTIGACIÓN, 
CENTRO INTERNACIONAL PARA LA JUSTICIA TRANSICIONAL, ESTADOS 
UNIDOS 

PANELISTA 4     BERNARD HARBORNE, DIRECTOR MULTI COUNTRY 
DEMOBILIZATION & REINTEGRATION PROGRAM (MDRP), WORLD BANK 

PANELISTA 5    PASQUALE LUPOLI, JEFE DE OPERACIONES, 
ORGANIZACIÓN INTERNACIONAL PARA LAS MIGRACIONES 

4:00PM – 4:30PM         

PAUSA PARA CAFÉ 

 

4:30PM – 6:30PM     

MESAS REDONDAS - CUESTIONES CRÍTICAS EN EL DDR 

    MESA 1 – OBJETIVOS DEL DDR Y CRITERIOS DE ÉXITO 

OBJETIVOS DEL DDR Y CRITERIOS DE ÉXITO  
- ¿QUÉ QUEREMOS LOGRAR EN UN PROCESO DE DDR Y COMO SABEMOS QUE LO 

HEMOS LOGRADO? 
- ¿CÓMO SE PUEDEN DEFINIR LOS TÉRMINOS Y DIFERENCIAR Y MEDIR LAS METAS, 

PROCESOS, PRODUCTOS Y RESULTADOS DE UN PROCESO DE DDR? 
- ¿CÓMO SE PUEDE UBICAR EL DDR DENTRO DE UN MARCO DE PROMOCIÓN DE 

SEGURIDAD, CONSTRUCCIÓN DE PAZ SOSTENIBLE Y RECONSTRUCCIÓN SOCIAL 
QUE BENEFICIE A TODOS (NO SÓLO A LA POBLACIÓN DESMOVILIZADA)?  

 

FACILITADOR - MACARTAN HUMPHREYS, PROFESOR ASOCIADO, 
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS POLÍTICAS, UNIVERSIDAD DE COLUMBIA Y 
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INVESTIGADOR, CENTRO DE GLOBALIZACIÓN Y DESARROLLO SOSTENIBLE, 
INSTITUTO DE LA TIERRA, ESTADOS UNIDOS. 

PRESENTADOR 1 - MARCELO JORGE FABRE, LÍDER DE EQUIPO, AGENCIA 
GUBERNAMENTAL PARA LA DESMOVILIZACIÓN Y LA REINTEGRACIÓN, 
REPÚBLICA DE RUANDA 

PRESENTADOR  2 - LUC LAFRENIERE, ASESOR SENIOR Y LÍDER DE EQUIPO 
DE DDR, BURÓ PARA LA PREVENCIÓN DE CRISIS Y LA RECUPERACIÓN, 
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO.    

PRESENTADOR 3  FRANCIS MUSONI, COORDINADOR DE PROGRAMA, 
COMISIÓN DE DESMOVILIZACIÓN Y REINTEGRACIÓN DE RUANDA (RDRC), 
REPÚBLICA DE RUANDA 

PRESENTADOR 4  JOAQUÍN TASSO-VILALLONGA, RSS/DDR “FOCAL POINT”, 
UNIDAD DE REPUESTA A CRISIS Y CONSTRUCCIÓN DE LA PAZ, DIRECCIÓN 
GENERAL DE RELACIONES EXTERIORES, COMISIÓN EUROPEA 

 

 MESA 2 – IDENTIFICACIÓN DE INDIVIDUOS Y COMUNIDADES EN PROCESOS DE DDR 

- ¿CUÁL ES LA POBLACIÓN OBJETIVO - DESMOVILIZADOS, DEPENDIENTES O 
FAMILIARES, COMUNIDADES - Y EN QUE ORDEN Y SECUENCIA DE PRIORIDADES?  

- ¿CÓMO PUEDE UNA APROXIMACIÓN DE REINSERCIÓN Y REINTEGRACIÓN BASADA 
EN INDIVIDUOS, SER COMPARADA CON UNA APROXIMACIÓN MÁS AMPLIA DE 
REINTEGRACIÓN BASADA EN COMUNIDADES Y DE DESARROLLO SOSTENIBLE?  

- ¿CUÁLES SON LOS FACTORES CLAVE EN LA TOMA DE DECISIONES 
RELACIONADAS CON EL ORDEN, TIEMPO Y SECUENCIA DE LOS ENFOQUES 
INDIVIDUALES Y BASADOS EN LA COMUNIDAD PARA LA REINSERCIÓN Y 
REINTEGRACIÓN EN FUNCIÓN DE GARANTIZAR LA INCLUSIÓN DE LA COMUNIDAD?  

 

FACILITADOR - ALVARO VILLARRAGA, COORDINADOR ÁREA DDR, 
COMISIÓN NACIONAL DE REPARACIÓN Y RECONCILIACIÓN (CNRR), 
COLOMBIA 

PRESENTADOR 1 - MUSLAHUDDIN DAUD, COORDINADOR DEL PROGRAMA 
DE POST-CONFLICTO DE LA REGIÓN DE ACEH, BANCO MUNDIAL 

PRESENTADOR 2 - CHARLES ACHODO, ASESOR EN DDR, PROGRAMA DE 
LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO, LIBERIA. 

PRESENTADOR 3 - JAIRO ARBOLEDA, ESPECIALISTA EN DESARROLLO 
SOCIAL Y SOCIEDAD CIVIL, BANCO MUNDIAL. 

 

MESA 3 – BALANCEANDO METAS DE JUSTICIA, PAZ Y RECONCILIACIÓN 

- ¿CUÁLES SON LOS RETOS Y LOS RIESGOS DEL INDULTO O DE LA JUSTICIA TOTAL?  
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- ¿CÓMO GARANTIZAMOS LOS DERECHOS DE LAS VÍCTIMAS A LA VERDAD, LA 
JUSTICIA, LA REPARACIÓN Y LA RESTITUCIÓN MIENTRAS ASEGURAMOS LA 
MEMORIA HISTÓRICA Y LA REINTEGRACIÓN DE DESMOVILIZADOS? 

- ¿QUE PROGRAMAS ESPECÍFICOS RELACIONAN JUSTICIA Y MEDIDAS DE 
ESTABILIDAD PARA LA REINTEGRACIÓN Y ACCIONES DE DESARROLLO PARA 
FACILITAR MÁS EFECTIVAMENTE LA RECONCILIACIÓN?  

 

FACILITADOR - ANA PATEL, DIRECTORA ADJUNTA, UNIDAD DE POLÍTICAS Y 
SOCIEDAD CIVIL, CENTRO INTERNACIONAL PARA LA JUSTICIA 
TRANSICIONAL, ESTADOS UNIDOS 

PRESENTADOR 1 - JEAN SAYINZOGA, PRESIDENTE, AGENCIA 
GUBERNAMENTAL PARA LA DESMOVILIZACIÓN Y LA REINTEGRACIÓN, 
RUANDA 

PRESENTADOR 2 - LUIS GONZÁLEZ, JEFE DE UNIDADES DE FISCALÍA PARA 
JUSTICIA Y PAZ, FISCALÍA GENERAL DE LA NACIÓN, REPÚBLICA DE 
COLOMBIA 

PRESENTADOR 3 - SUHADA GAMLATH, SECRETARIO, MINISTERIO DE 
JUSTICIA Y DE REFORMA DE LEY, SRI LANKA. 

 

    MESA 4 – LEGITIMIDAD POLÍTICA DE LOS PROCESOS DE REINTEGRACIÓN 

- ¿CÓMO SE PUEDE ASEGURAR CENTRALIZACIÓN Y NEGOCIAR DDR EN PROCESOS 
DE CONSTRUCCIÓN DE PAZ Y ACUERDOS DE PAZ?  

- ¿QUIÉNES DEBERÍAN ESTRUCTURAR, LIDERAR E IMPLEMENTAR LOS PROCESOS 
DE DDR? 

- ¿CUÁLES DEBERÍAN SER LOS RESPECTIVOS ROLES DEL GOBIERNO, LA SOCIEDAD 
CIVIL, LAS POBLACIONES VULNERABLES (POR EJEMPLO: MUJERES, MINORÍAS, 
ENTRE OTROS)  Y LA COMUNIDAD INTERNACIONAL?  

 

FACILITADOR - ANA ARJONA, CANDIDATA A DOCTORADO, DEPARTAMENTO 
DE CIENCIA POLÍTICA, UNIVERSIDAD DE YALE, ESTADOS UNIDOS 

PRESENTADOR 1 - ALBERT ALEJO, COORDINADOR, RESIDENCIA JESUITA, 
UNIVERSIDAD ATENEO DE DAVAO, FILIPINAS. 

PRESENTADOR 2 - LEANNE BAYER, JEFE DE PARTIDO, AECOM, BURUNDI 

PRESENTADOR 3 - SALOME MARTÍNEZ, OFICIAL DE LA OFICINA DE LA 
COORDINADORA RESIDENTE, PNUD, EL SALVADOR, EL SALVADOR 

 

6:30PM – 7:00PM     

EVENTO CULTURAL DE BIENVENIDA AL CIDDR – COMPARASA “REINTEGRACIÓN, EL 
CAMINO HACIA LA PAZ” – CENTRO DE CONVENCIONES 
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COMPARZA “REINTEGRACIÓN, EL CAMINO HACIA LA PAZ” ACOMPAÑADOS POR LOS MÚSICOS SON 

DE GAIRA. 

LA ALTA CONSEJERÍA PARA LA REINTEGRACIÓN SE HA VENIDO VINCULANDO A LAS PRINCIPALES 

MUESTRAS ARTÍSTICAS Y CULTURALES DEL PAÍS, SIEMPRE LLEVANDO UN MENSAJE CLARO EL 

MENSAJE DE QUE LA REINTEGRACIÓN ES EL CAMINO A LA PAZ.  EL CARNAVAL DE BARRANQUILLA 

NO PODÍA SER LA EXCEPCIÓN Y COMO UN GESTO DE REINTEGRACIÓN Y CONVIVENCIA UN GRUPO 

DE 60 PARTICIPANTES DEL PROCESO DE REINTEGRACIÓN DEL DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO Y 

20 MIEMBROS DE LAS COMUNIDADES HICIERON PARTE DEL CARNAVAL DE BARRANQUILLA, 

PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD, CON LA COMPARSA “REINTEGRACIÓN, EL CAMINO HACIA LA PAZ”, 

BAILANDO LA TRADICIONAL DANZA DE LOS CONGOS. LOS MÚSICOS SON DE GAIRA SON  UNA 

COMPAÑÍA DE MÚSICA TRADICIONAL (MILLOS) DE JÓVENES DE SANTA MARTA MIEMBROS DE LA 

COMUNIDAD.  

 

7:30PM – 9:30PM    

EVENTO DE BIENVENIDA OFRECIDO POR EL VICEPRESIDENTE DE LA REPÚBLICA DE 
COLOMBIA (POR INVITACIÓN) – LUGAR POR CONFIRMAR. 
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MARTES 5 DE MAYO DE 2009 

8:00AM – 10:00AM            

 PANEL 3 – SEGURIDAD Y DDR 

ESTE PANEL ABORDARÁ LAS RELACIONES ENTRE UN PROCESO DE DDR Y UNO DE REFORMA DEL 
SECTOR DE SEGURIDAD (SSR), ASÍ COMO TAMBIÉN LAS AMENAZAS Y EL ROL ADVERSO QUE LA 
INSEGURIDAD, LOS SABOTEADORES (SPOILERS) Y EL CRIMEN ORGANIZADO PUEDAN TENER 
SOBRE UN PROCESO DE REINTEGRACIÓN Y SOBRE LAS COMUNIDADES RECEPTORAS DE 
DESMOVILIZADOS. 

 

MODERADOR:  

DIMITRY TITOV, SUBSECRETARIO GENERAL DE FOMENTO DEL ESTADO DE 
DERECHO Y DE LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD, DEPARTAMENTO DE 
OPERACIONES DE MANTENIMIENTO DE LA PAZ, NACIONES UNIDAS 

PANELISTAS 

PANELISTA 1 - SERGIO JARAMILLO, VICEMINISTRO, MINISTERIO DE 
DEFENSA NACIONAL, COLOMBIA 

PANELISTA 2 - GENERAL MARIO ANDRESOL, DIRECTOR GENERAL POLICÍA 
NACIONAL DE HAITI, HAITI.  

PANELISTA 3 - GENERAL RAYMUNDO FERRER, COMANDANTE, COMANDO 
CENTRAL DE MINANAO, FUERZAS ARMADAS FILIPINAS, FILIPINAS. 

PANELISTA 4 - BRIG. GENERAL GEORGE ETYANG, COMANDANTE CUARTA 
DIVISION, FUERZAS DE DEFENSA POPULAR DE UGANDA (UPDF), UGANDA 

 

10:00AM – 10:30AM         

 PAUSA PARA CAFÉ 

 

 

10:30AM – 12:30PM      

MESAS REDONDAS - SEGURIDAD Y DDR 

MESA 5 – MEDIDAS TRANSITORIAS DE ESTABILIZACIÓN (MTE) 

- ¿CUÁLES MEDIDAS DE CORTO PLAZO EN SEGURIDAD Y DESARROLLO DEBEN SER 
APLICADAS PARA GARANTIZAR LA SEGURIDAD HUMANA EN LAS COMUNIDADES 
RECEPTORAS?  
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- ¿CUÁLES SON LOS FACTORES CLAVES DE CONTEXTO QUE MOLDEAN LA 
PROMOCIÓN DE SEGURIDAD, REINTEGRACIÓN Y RECONSTRUCCIÓN DEL 
POSTCONFLICTO?  

- ¿CÓMO SE PUEDEN IDENTIFICAR, ADMINISTRAR Y CONTROLAR LOS 
SABOTEADORES (SPOILERS) EN LOS PROCESOS DE DDR? 
 

FACILITADOR -  HENRIK LANDERHOLM, DIRECTOR GENERAL, ACADEMIA 
FOLKE BERNADOTTE, SUECIA 

PRESENTADOR 1 - JENS SAMMUELSSON, MIEMBRO FUNDADOR, GRUPO DE 
POLÍTICAS STHLM, SUECIA 

PRESENTADOR 2 - GERSON ARIAS, ASESOR, FUNDACIÓN IDEAS PARA LA 
PAZ, COLOMBIA 

PRESENTADOR 3 - FRANS RUSAGARA, DIRECTOR, DEPARTAMENTO DE 
INFORMACIÓN, DOCUMENTACIÓN Y  HISTORIA MILITAR, FUERZAS 
ARMADAS DE RUANDA, RUANDA 

 

MESA 6 – VÍNCULOS ENTRE MTE, REFORMA DEL SECTOR DE SEGURIDAD (RSD) Y DDR 
DENTRO DEL MARCO DE LAS METAS DE LA CONSTRUCCIÓN DE PAZ 

- ¿CÓMO SE PUEDE PROGRAMAR LAS MTE DE DDR Y DE REFORMA DEL SECTOR DE 
SEGURIDAD (SSR) EN EL MARCO DE LA REINTEGRACIÓN BASADA EN 
COMUNIDADES, DE LOS PROCESOS DE  JUSTICIA Y PAZ Y DE LA IMPLEMENTACIÓN 
DE POLÍTICAS PÚBLICAS TENDIENTES A GENERAR DESARROLLO? 

- ¿CÓMO SE PUEDE FORTALECER EL ALCANCE DEL ESTADO Y SU CAPACIDAD DE 
ESTABLECER SEGURIDAD, EL CUMPLIMIENTO DE LA LEY Y EL BIENESTAR 
ECONÓMICO? 

- ¿CÓMO SE PUEDE FORTALECER LA VINCULACIÓN Y LA APROPIACIÓN CIUDADANA 
EN LOS PROCESOS DE  PAZ Y DE DESARROLLO, ASEGURANDO TRANSPARENCIA Y 
EQUIDAD DENTRO DEL ESTADO? 

 

FACILITATOR - AYAKA SUZUKI, DIRECTOR, SECCIÓN DE DDR, 
DEPARTAMENTO DE OPERACIONES DE MANTENIMIENTO DE PAZ (DPKO 
POR LAS SIGLAS EN INGLÉS), NACIONES UNIDAS. 

PRESENTADOR 1 - MADJIOR SOLNESS DINGAMADJI, SECRETARIO 
REPRESENTATIVO DE BURUNDI, MDRP – BANCO MUNDIAL 

PRESENTADOR 2 - PEDRO CESAR RAMBOANGA, JR., SUBSECRETARIO 
PARA EL PROGRAMA DE INTEGRACIÓN SOCIAL, OFICINA DEL ASESOR 
PRESIDENCIAL PARA EL PROCESO DE PAZ, REPÚBLICA DE LA FILIPINAS  

  

MESA 7 – DESARME, DESMOVILIZACIÓN Y REINSERCIÓN 
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- ¿CÓMO SE DIRECCIONA CORRECTAMENTE LA RECOLECCIÓN, DESTRUCCIÓN Y 
DESECHO DE ARMAS PEQUEÑAS Y LIGERAS EN DIVERSOS ESCENARIOS?  

- ¿QUÉ ENFOQUES DE NUEVOS (LLAMADOS DE SEGUNDA GENERACIÓN) O 
BASADOS EN LA COMUNIDAD ESTÁN EMERGIENDO Y SE CONCIBEN COMO 
INNOVADORES, EFICACES Y CONSTRUCTIVOS? POR EJEMPLO INICIATIVAS COMO: 
DESARROLLO POR ARMAS, LOTERÍAS DE ARMAS O ENFOQUES ALTERNATIVOS 
PARA EL DESARME Y LA DESMILITARIZACIÓN. 

- ¿CÓMO DISEÑAR DE LA MEJOR FORMA LOS PAQUETES DE BENEFICIOS DE 
REINSERCIÓN – DINERO, RECURSOS EN ESPECIE, MEZCLA Y TRANSICIÓN A LA 
REINTEGRACIÓN, ETC. – QUE LOGREN EFECTIVAMENTE OTORGAR BENEFICIOS 
SOCIALES INICIALES QUE CONDUZCAN HACIA UNA EVENTUAL REINTEGRACIÓN 
SOCIAL Y ECONÓMICA DURADERA?  

 

FACILITADOR - CORNELIS STEENKEN, CONSEJERO SENIOR EN DDR, 
UNIVERSIDAD SUECA DE SEGURIDAD NACIONAL, COORDINADOR GRUPO 
DE TRABAJO INTERAGENCIAL DE DDR, NACIONES UNIDAS. 

PRESENTADOR 1 - CORONEL MAURICO LUNA, COORDINADOR, PLAN DE 
ATENCIÓN HUMANITARIA AL DESMOVILIZADO (PAHD), COLOMBIA 

PRESENTADOR 2 - AKILULU KINDANERMARIAM, ADMINISTRADOR, 
WESTERN TIGRAY ZONE, ETIOPÍA 

PRESENTADOR 3 - DESMOND MOLLOY, CONSEJERO SENIOR DE DDR, 
PNUD, IRLANDA 

 

 

MESA 8 – CRIMEN ORGANIZADO Y DELINCUENCIA 

- ¿CÓMO MITIGAR LOS EFECTOS ADVERSOS (NIVELES DE DESERCIÓN DEL 
PROCESO DE REINTEGRACIÓN, CORRUPCIÓN DE PARTICIPANTES, ENTRE OTROS.) 
DEL CRIMEN ORGANIZADO SOBRE LOS PROCESOS DE REINTEGRACIÓN?  

- ¿CÓMO TRATAR CON OTRAS FORMAS DE CRIMINALIDAD Y VIOLENCIA DURANTE 
UN PROCESO DE REINTEGRACIÓN, COMO POR EJEMPLO  HOMICIDIOS, ASALTO, 
VIOLENCIA SEXUAL Y DOMÉSTICA, ACTIVIDADES DE CRIMEN ORGANIZADO Y 
ACOSO DISCRIMINATORIO?   

- ¿CUÁLES SERÍAN LOS INCENTIVOS QUE FACILITARÍAN LA REINTEGRACIÓN 
ECONÓMICA Y SOCIAL DURADERA Y LEGÍTIMA EN UN AMBIENTE GENERAL DONDE 
EXISTEN CONDUCTAS ILEGALES Y CRIMINALES? 

 

FACILITADOR - JUAN CARLOS PALOU, COORDINADOR ÁREA DE 
CONSTRUCCIÓN DE PAZ Y POST-CONFLICTO, FUNDACIÓN IDEAS PARA LA 
PAZ, COLOMBIA. 

PRESENTADOR 1 - REBECA PÉREZ, COORDINADORA, VIVA RIO, BRASIL 

PRESENTADOR 2  - WILLIAM GARDNER, DIRECTOR, UNIDAD DE REDUCCION 
DE VIOLENCIA COMUNITARIA, DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO DE 
PAZ, , MINUSTAH, NACIONES UNIDAS 
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PRESENTADOR 3 - EDUARDO AGUIRRE, OBISPO PRIMADO, IGLESIA 
CATÓLICA ECUMÉNICA RENOVADA EN GUATEMALA, GUATEMALA 

 

12:30PM – 2:00PM          

ALMUERZO LIBRE  

 

2:00PM – 4:00PM           

PANEL 4 - REINTEGRACIÓN SOCIAL 

EN ESTE PANEL DIFERENTES EXPERTOS REVISARAN LOS ASPECTOS PSICOSOCIALES Y 
COMUNITARIOS – INCLUYENDO JUSTICIA Y RECONCILIACIÓN – QUE DEBEN SER ABORDADOS CON 
EL FIN DE GARANTIZAR LA VIABILIDAD DE UN PROCESO DE REINTEGRACIÓN A LARGO PLAZO DE 
PERSONAS QUE HAN SIDO DESMOVILIZADAS DE GRUPOS ARMADOS. 

MODERADOR - NILS KATSBERG, DIRECTOR REGIONAL DE UNICEF PARA AMÉRICA 
LATINA Y EL CARIBE, SUECIA  

PANELISTAS 

PANELISTA 1 - PETER ONEGA, PRESIDENTE, COMISIÓN DE AMNISTÍA, 
UGANDA 

PANELISTA 2 - CARLA KOPPELL, DIRECTORA, INSTITUTO PARA LA 
SEGURIDAD INCLUSIVA, ESTADOS UNIDOS 

PANELISTA 3 - ANDREW RIGBY, PROFESOR DE ESTUDIOS DE PAZ, CENTRO 
PARA EL ESTUDIO DE LA PAZ Y LA RECONCILIACIÓN, UNIVERSIDAD DE 
COVENTRY, REINO UNIDO. 

 

4:00PM – 4:30PM         

PAUSA PARA CAFÉ 

 

4:30 PM – 6:30 PM      

MESAS REDONDAS - REINTEGRACIÓN SOCIAL 

MESA 9 – APROXIMACIONES PSICOSOCIALES A POBLACIONES DESMOVILIZADAS 

 
- ¿CUÁLES SON LOS DIFERENTES MODELOS DE ATENCIÓN DIRIGIDOS AL INDIVIDUO 

EN RELACIÓN CON ÉL MISMO O SU FAMILIA, EL MERCADO LABORAL Y LA 
COMUNIDAD? 
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- ¿CÓMO AFRONTAR CONDICIONES ESPECIALES (DESÓRDENES ASOCIADOS AL 
ESTRÉS POST TRAUMÁTICO, DROGADICCIÓN Y VIOLENCIA INTRA-FAMILIAR)?  

- ¿CUÁL ES LA MEJOR FORMA DE AFRONTAR LAS TENSIONES ENTRE VÍCTIMAS Y 
VICTIMARIOS? 
 

FACILITADOR – JEANNIE ANNAN, PROFESORA, UNIVERSIDAD DE NUEVA 
YORK  

PRESENTADOR 1 - MARÍA LUCÍA UPEGUI, GERENTE, UNIDAD DE 
REINTEGRACIÓN SOCIAL, ALTA CONSEJERÍA PRESIDENCIAL PARA LA 
REINTEGRACIÓN, COLOMBIA 

PRESENTADOR 2 - BETTY BIGOMBE, DISTINGUIDA ACADÉMICA AFRICANA, 
WOODROW WILSON INTERNATIONAL SCHOLARS. 

PRESENTADOR 3 - HARVEY WEINSTEIN, PROFESOR CLÍNICO, ESCUELA DE 
SALUD PUBLICA, UNIVERSIDAD DE CALIFORNIA, BERKELEY, ESTADOS 
UNIDOS 

 

MESA 10 – RECONCILIACIÓN Y REESTRUCTURACIÓN DEL TEJIDO SOCIAL  

- ¿CÓMO PROMOVER LA ACEPTACIÓN SOCIAL DEL PERSONAS DESMOVILIZADAS EN 
SU FAMILIA Y LA COMUNIDAD? 

- ¿QUÉ CLASE DE PROGRAMAS Y POLÍTICAS PUEDEN FACILITAR LA 
RECONSTRUCCIÓN DE LA VERDAD Y  DE RELACIONES SOCIALES CONSTRUCTIVAS 
EN UNA SOCIEDAD DIVIDIDA?  

- ¿CUÁL SON ALGUNAS EXPERIENCIAS EXITOSAS A NIVEL MUNDIAL DE 
INCORPORACIÓN DE RITOS ÉTNICOS Y TRADICIONALES EN METODOLOGÍAS DE 
SANACIÓN Y RECONCILIACIÓN SOCIAL?  
 

FACILITADOR - JOHN SUDARSKI, COLOMBIA 

PRESENTADOR 1 - KIERAN MCEVOY, DIRECTOR, INSTITUTO DE 
CRIMINOLOGÍA Y JUSTICIA CRIMINAL, UNIVERSIDAD DE QUEEN’S, IRLANDA 

PRESENTADOR 2 - SALOMON MUNGOI, CO-FUNDADOR, INSTITUTO DE 
PROMOCION DE PAZ (PROPAZ), MOZAMBIQUE 

PRESENTADOR 3 - ARMANDO FULANE, OFICIAL DE PROGRAMA, PROPAZ,   

MOZAMBIQUE 

 

MESA 11 – LEGITIMIDAD DEL ESTADO Y CIUDADANÍA 

- ¿CUÁLES SON LAS APROXIMACIONES QUE MEJOR SE APLICAN PARA FOMENTAR 
LA PROMOCIÓN Y PROTECCIÓN DE LOS DERECHOS HUMANOS Y LAS 
RESPONSABILIDADES CIUDADANAS?  
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- ¿CUÁLES MECANISMOS Y ESTRATEGIAS DE CONSTRUCCIÓN DE CAPACIDAD 
INSTITUCIONAL FACILITAN EL FORTALECIMIENTO DEL ESTADO Y DE LA 
CIUDADANÍA?   

 
 

FACILITADOR - MYRIAM MÉNDEZ-MONTALVO, ASESORA SENIOR PARA EL 
PROGRAMA REGIONAL DE LATINOAMÉRICA Y EL CARIBE, PROGRAMA DE 
LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD), ORGANIZACIÓN DE 
LAS NACIONES UNIDAS. 

PRESENTADOR 1 - ABHOUD SYED M. LINGGA, DIRECTOR EJECUTIVO, 
INSTITUTO DE ESTUDIOS BANGSAMORO, FILIPINAS 

PRESENTADOR 2 - WILLIAM DENG DENG, DIRECTOR, COMISIÓN DE 
DESARME, DESMOVILIZACIÓN Y REINTEGRACIÓN DEL SUR DE SUDAN 

PRESENTADOR 3 - JEHAN PERRERA, DIRECTOR, CONSEJO NACIONAL DE 
PAZ, SRI LANKA 

 

MESA 12 – ABORDAR TEMAS RELEVANTES PARA POBLACIONES VULNERABLES 

- ¿CUÁL ES LA MEJOR FORMA DE ENFRENTAR EL RE-RECLUTAMIENTO FORZADO? 
- ¿CÓMO AFRONTAR EL ABUSO SEXUAL Y FÍSICO COMETIDO POR Y EN CONTRA DE 

LA POBLACIÓN DESMOVILIZADA? 
- ¿CUÁLES SON LOS MECANISMOS PARA GARANTIZAR  E INCORPORAR LOS 

DERECHOS DE LAS MINORÍAS Y LOS GRUPOS ÉTNICOS EN EL DDR? 
 

FACILITADOR MANINDER GILL, DIRECTOR DE ÁREA, EQUIPO DE 
DESARROLLO SOCIAL, BANCO MUNDIAL 

PRESENTADOR 1 URIEL CARAZO, PRESIDENTE, FUNDACIÓN COMISIÓN 
CONJUNTA POR LA PAZ Y LA RECONSTRUCCIÓN, NICARAGUA 

PRESENTADOR 2 JULIANA POSTARINI, COORDINADORA, ESTRATEGIA DE 
PREVENCIÓN AL RECLUTAMIENTO DE NIÑOS, UNIDAD DE TRABAJO CON 
LAS COMUNIDADES, ALTA CONSEJERÍA PRESIDENCIAL PARA LA 
REINTEGRACIÓN 

PRESENTADOR 3 - LUIS GUILLERMO IZQUIERDO, DIRECTOR, FUNDACION 
NUEVO AMANECER INDIGENA, COLOMBIA 

PRESENTER 4 - VIRGINIA BOUVIER, OFICIAL SENIOR DE PROGRAMAS / 
PROGRAMA JENNINGS RANDOLPH, INSTITUTO DE PAZ DE EEUU, ESTADOS 
UNIDOS 

6:30PM – 7:30PM      

EVENTO CULTURAL – EL COLEGIO DEL CUERPO – CENTRO DE CONVENCIONES 
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DANZA CONTEMPORÁNEA. LOS INTEGRANTES DE LA COMPAÑÍA SE INICIARON EN ESTA DISCIPLINA 
EN 1997. EL TIEMPO QUE HAN DEDICADO A ESTA ACTIVIDAD HA SIDO ABSOLUTAMENTE 
VOLUNTARIO Y VOCACIONAL. SU TRABAJO ESCENICO - IMAGEN DEL PROCESO ARTISTICO Y 
PEDAGOGICO DEL GRUPO -, HA TOCADO AL PUBLICO NACIONAL E INTERNACIONAL EN DIVERSOS 
FESTIVALES Y EVENTOS CULTURALES REALIZADOS EN EL PAIS, AMERICA LATINA, ESTADOS 
UNIDOS, EUROPA Y ASIA. 

 

8:30PM – 10:30PM      

CENA OFRECIDA POR LA ORGANIZACIÓN INTERNACIONAL PARA LAS MIGRACIONES PARA 
INVITADOS ESPECIALES (POR INVITACIÓN) – CLUB DE PESCA. 
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MIÉRCOLES 6 DE MAYO DE 2009 

8:00AM – 10:00AM            

PANEL 5 - REINTEGRACIÓN ECONÓMICA 

LA REINTEGRACIÓN ECONÓMICA DE PERSONAS QUE HAN SIDO DESMOVILIZADAS DE GRUPOS 
ARMADOS ILEGALES, ES UNO DE LOS ASPECTOS MÁS IMPORTANTES Y DIFÍCILES DE LOGRAR EN 
CUALQUIER PROCESO DE DDR. DIFERENTES EXPERTOS DISCUTIRÁN LAS MEJORES POLÍTICAS, 
PRÁCTICAS Y ESTRATEGIAS NECESARIAS PARA LOGRAR ESTA IMPORTANTE META DE LOS 
PROCESOS DE REINTEGRACIÓN.  

 

MODERADOR:  

AXEL VAN TROTSENBURG, PARA COLOMBIA Y MÉXICO, BANCO MUNDIAL 

PANELISTAS 

PANELISTA 1 - MARC CHERNICK, PROFESOR GEORGETOWN UNIVERSITY, 
ESTADOS UNIDOS 

PANELISTA 2 - ROBERTO PIZARRO, DIRECTOR GENERAL, FUNDACIÓN 
CARVAJAL, COLOMBIA             

PANELISTA 3 - ALFREDO LAZARTE HOYLE, DIRECTOR, PROGRAMA DE 
RESPUESTA A CRISIS Y RECONSTRUCCIÓN, ORGANIZACIÓN 
INTERNACIONAL DEL TRABAJO (OIT), SUIZA 

PANELISTA 4 - MIKE PILLINGER, ESPECIALISTA EN DDR, ORGANIZACIÓN 
INTERNACIONAL PARA LAS MIGRACIONES 

 

10:00AM – 10:30AM          

PAUSA PARA CAFÉ 

 

10:30AM – 12:30PM      

MESAS REDONDAS - REINTEGRACIÓN ECONÓMICA 

                   MESA 13 – REINTEGRACIÓN A UNA ECONOMÍA FORMAL 

- ¿QUÉ POLÍTICAS, PROGRAMAS E INICIATIVAS ECONÓMICAS SON NECESARIAS 
PARA CAMBIAR DE UNA ECONOMÍA ILEGITIMA EN UNA SITUACIÓN DE VIOLENCIA A 
UNA ECONOMÍA LEGÍTIMA EN UNA SITUACIÓN DE PAZ EN LAS COMUNIDADES 
RECEPTORAS? 

- ¿CUÁLES SON LAS VENTAJAS Y RETOS DE LA REINTEGRACIÓN EN EL SECTOR 
FORMAL DE LA ECONOMÍA?  

 

 

14



 

- ¿DE QUÉ FORMA LA REINTEGRACIÓN BASADA EN COMUNIDADES PUEDE 
CONTRIBUIR EN EL PROCESO DE REINTEGRACIÓN AL SECTOR FORMAL DE LA 
ECONOMÍA? 

 

FACILITADOR – WOLF- CHRISTIAN PAES, INVESTIGADOR SENIOR, BONN 
INTERNATIONAL CENTER FOR CONVERSION (BICC), ALEMANIA 

PRESENTADOR 1 - HARALD HINKEL, ASESOR DDR, BANCO MUNDIAL 

PRESENTADOR 2 - GUSTAVO DUNCAN, PROFESOR DE CIENCIA POLÍTICA, 
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES, COLOMBIA 

 

MESA 14 – EDUCACIÓN, ENTRENAMIENTO VOCACIONAL Y EMPLEABILIDAD 

 
- ¿CUÁLES SON LOS MÉTODOS Y ESTRATEGIAS MÁS EFECTIVAS DE EDUCACIÓN 

PARA ADULTOS DESMOVILIZADOS?   
- ¿PUEDE LA FORMACIÓN ACADÉMICA CONTRIBUIR A UNA REINTEGRACIÓN 

ECONÓMICA SOSTENIBLE? ¿EN QUE FORMA Y EN QUE NIVEL?  
- ¿CÓMO SE PUEDE ASEGURAR LA INCLUSIÓN DE LA COMUNIDAD RECEPTORA EN 

LOS PROGRAMAS DE FORMACIÓN ACADÉMICA Y VOCACIONAL? 
 

FACILITADOR  - MUHAMMAD NUR DJULI BIN IBRAHIM, DIRECTOR, AGENCIA 
DE REINTEGRACION DE ACEH, INDONESIA 

PRESENTADOR 1 - MORLEE GUGU ZAWOO & KLUBOSUMO JOHNSON BORH, 
COORDINADOR NACIONAL DE PROGRAMA, INICIATIVA DE CONSTRUCCIÓN 
DE PAZ DE EXCOMBATIENTES, LIBERIA. 

PRESENTADOR 2 – GLAUCIA BOYER, ASESORA POLÍTICA PARA DDR & 
PUNTO FOCAL PARA ASUNTOS DE GÉNERO, BURÓ PARA LA PREVENCIÓN Y 
RECUPERACIÓN DE CRISIS DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS 
PARA EL DESARROLLO, NACIONES UNIDAS 

PRESENTADOR 3 - PAULO SERNA, ENCARGADO REGIONAL, ANTIOQUIA, 
URABÁ Y CHOCÓ, ALTA CONSEJERÍA PRESIDENCIAL PARA LA 
REINTEGRACIÓN, COLOMBIA 

 

MESA 15 – GENERACIÓN DE EMPLEO Y ACCESO A ACTIVOS PRODUCTIVOS Y CAPITAL  

- ¿CUÁLES SON LOS CAMINOS POSIBLES Y LAS EXPERIENCIAS EXITOSAS PARA LA 
INCLUSIÓN DEL SECTOR PRIVADO EN LA REINTEGRACIÓN ECONÓMICA DE 
PERSONAS DESMOVILIZADAS?  

- ¿QUE BIENES PRODUCTIVOS Y MECANISMOS INSTITUCIONALES SE REQUIEREN 
PARA LOGRAR LA REINTEGRACIÓN ECONÓMICA DE LOS DESMOVILIZADOS?  

- ¿HASTA QUÉ PUNTO LAS FAMILIAS DE LOS DESMOVILIZADOS Y LAS 
COMUNIDADES RECEPTORAS PUEDEN SER INCLUIDAS EN INICIATIVAS DE 
CREACIÓN DE TRABAJO Y DE ACCESO A CAPITAL Y A ACTIVOS PRODUCTIVOS? 
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FACILITADOR - MICHAEL GILLIGAN, DIRECTOR DE POST-GRADO, 
UNIVERSIDAD DE NUEVA YORK 

PRESENTADOR 1 - SHUKUKO KOYAMA, EXPERTA ASOCIADA EN 
REINTEGRACIÓN SOCIO-ECONÓMICA, PROGRAMA DE RECONSTRUCCIÓN Y 
RESPUESTA A CRISIS, ORGANIZACIÓN INTERNACIONAL PARA EL TRABAJO 
(ILO POR LAS SIGLAS EN INGLÉS) 

PRESENTADOR 2 - ABLA BENHAMMOUCHE, DIRECTOR DE PROGRAMA DE 
PAÍS, FONDO INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LA 
AGRICULTURA, ITALIA 

PRESENTADOR 3 - PIERRE ANTOINE BRAUD, DIRECTOR BRIDGING 
INTERNACIONAL, FRANCIA. 

 

MESA 16 – PLANEACIÓN E IMPLEMENTACIÓN 

 
- ¿CUÁL ES LA MEJOR FORMA DE INTEGRAR POLÍTICAS DDR, PAZ Y SEGURIDAD, 

JUSTICIA Y DE DESARROLLO SOCIO-ECONÓMICO (MDG’S, POLÍTICAS DE 
DESARROLLO LOCAL) PARA QUE TODAS SEAN MÁS EFECTIVAS? 

- ¿CUÁL ES LA MEJOR FORMA DE ASEGURAR OPORTUNIDADES ECONÓMICAS Y 
PROMOVER EL ACCESO A CAPITAL PRODUCTIVO DE LAS COMUNIDADES 
RECEPTORAS, INCLUYENDO PERSONAS DESMOVILIZADAS, DESPLAZADOS Y 
VÍCTIMAS DE LA VIOLENCIA? 

 

FACILITADOR - PETER BATCHELOR, DIRECTOR, UNIDAD DE PREVENCIÓN 
DE CONFLICTO Y RECUPERACIÓN, BURÓ PARA LA PREVENCIÓN DE CRISIS 
Y LA RECUPERACIÓN (BCPR POR LAS SIGLAS EN INGLÉS), PROGRAMA DE 
LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO, ORGANIZACIÓN DE LAS 
NACIONES UNIDAS. 

PRESENTADOR 1 - SAMSUL WIDODO, SUB DIRECTOR PARA EL ÁREA DE 
DESVENTAJAS, BAPPENAS (AGENCIA NACIONAL DE PLANEACIÓN DE 
DESARROLLO), INDONESIA  

PRESENTADOR 2 - FERNANDO CALADO, DIRECTOR DE PROGRAMA, OIM 
COLOMBIA, COLOMBIA  

PRESENTADOR 3 - IRMA SPECHT, DIRECTORA, TRANSICIÓN 
INTERNACIONAL, REINO DE LOS PAÍSES BAJOS 

 

 

12:30PM – 2:00PM         
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 ALMUERZO LIBRE  

 

2:00PM – 4:00PM           

PANEL 6 -  RESUMEN Y CONCLUSIONES DEL CIDDR 

DIFERENTES INVITADOS ESPECIALES Y DIGNATARIOS INTERNACIONALES PRESENTARÁN SUS 
REFLEXIONES FINALES Y OBSERVACIONES SOBRE LOS TEMAS DISCUTIDOS DURANTE EL CIDDR Y 
LA IMPORTANCIA DE LA SEGURIDAD, JUSTICIA, Y EL DESARROLLO COMUNITARIO EN LA 
REINTEGRACIÓN.  

MODERADOR: 

LENA SUNDH,  EMBAJADORA DE RESOLUCION DE CONFLICTOS, 
MINISTERIO PARA ASUNTOS EXTERIORES, SUECIA 

PANELISTAS 

PANELIST 1 YOKA BRANDT, DIRECTORA DE COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL, MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, SUECIA 

PANELISTA 2 KAREL KOVANDA, SUBDIRECTOR GENERAL, POLÍTICA 
EXTRANJERA COMÚN & POLÍTICA DE SEGURIDAD, COMISIÓN EUROPEA 

PANELIST 3  LUIS ALFONSO HOYOS, ALTO CONSEJERO PRESIDENCIAL 
PARA LA ACCIÓN SOCIAL Y LA COOPERACIÓN INTERNACIONAL, ACCIÓN 
SOCIAL, COLOMBIA 

PANELISTA 4  JORDAN RYAN, DIRECTOR, AGENCIA  DE PREVENCION Y 
RECUPARECION DE CRISIS, PNUD. 

PANELISTA 5  WILLIAM LACY SWING, DIRECTOR GENERAL, ORGANIZACIÓN 
INTERNACIONAL PARA LA MIGRACIÓN (OIM) 

 

PANELISTA 6  JUAN JOSÉ DABOUB, DIRECTOR GERENTE, BANCO MUNDIAL 

 

4:00PM – 4:30PM         

PAUSA PARA CAFÉ 

4:30PM – 5:30PM            

DISCURSOS DE CIERRE 

EL ALTO COMISIONADO PARA LA PAZ Y REINTEGRACIÓN DE COLOMBIA, EL SEÑOR FRANK PEARL, 
DARÁ UNAS PALABRAS DE DESPEDIDA E INTRODUCIRÁ AL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA DE 
COLOMBIA, ÁLVARO URIBE VÉLEZ, Y AL PRESIDENTE DE GUATEMALA, ÁLVARO COLÓM, PARA 

 

 

17
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CERRAR OFICIALMENTE EL PRIMERO CONGRESO INTERNACIONAL DE DESARME, 
DESMOVILIZACIÓN Y REINTEGRACIÓN.  

 

5:30PM – 7:00PM 

EVENTO CULTURAL DE CIERRE – CANTA CONMIGO – CENTRO DE CONVENCIONES.             

NACE DE UNA DE LAS INICIATIVAS DE LA ALTA CONSEJERÍA PRESIDENCIAL PARA LA 
REINTEGRACIÓN Y CONSISTE EN VINCULAR A LOS PARTICIPANTES DEL PROCESO Y A SUS 
COMUNIDADES RECEPTORAS, CREANDO ESPACIOS PARA INTERACCIÓN Y LA RECONCILIACIÓN, 
CANTA CONMIGO POR LA REINTEGRACIÓN ESTÁ CONFORMADO POR 12 PERSONAS, 8 
PARTICIPANTES DEL PROCESO Y 4 MIEMBROS DE LA COMUNIDAD, QUIENES DURANTE CERCA DE  
TRES MESES RECIBIERON FORMACIÓN MUSICAL Y ESCÉNICA. PARALELO A ESTO GRABARON UN 
DISCO EN EL QUE CADA UNO INTERPRETARA UNA CANCIÓN, LA GRAN MAYORÍA DE SU AUTORÍA, Y 
UNA CANCIÓN DE TODOS.   
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